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                                                         BIBLIOGRAFIE  

              pentru concursul organizat în vederea ocupării funcției de medic șef secție la  

                                  SPITALUL MUNICIPAL OLTENIȚA  

      PROBA SCRISĂ : 

1 Legea 95/2006 republicată, privind reforma în domeniul sanitar,cu modificările și 
completarile ulterioare –  Titlul I – Sănătatea publică ;Titlul VII – Spitale;Titlul XII 
– Exercitarea profesiei de medci; 

2 Legea 46/2003 peivind drepturile pacientului, cu modificările și completările 
ulterioare; 

3 Ordinul nr. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al 
pacientului critic , cu modificările și completările ulterioare ,  

4 Ordinul nr. 914/2006,pentru aprobarea normelor privind condițiile care trebuie să le 
îndeplinească un spital în vederea obținerii autorizației sanitare de funcționare, cu 
modificările și completarile ulterioare; 

5 Ordinul nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea 
deșeurilor rezultate din activități medicale și a Metodologiei de culegere a datelor 
pentru baza națională de date privind deșeurile rezultate din activități medicale; 

6 Ordinul M S nr. 1101/2016 Privind aprobarea Normelor de supraveghere , prevenire 
și limitare a infecțiilor asociate asistenței medicale în unități sanitare,   

7 Ordinul 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de muncă 
,organizarea si efectuarea gărzilor în unitățile publice din sectorul sanitar cu 
modificările și completarile ulterioare; 

8 Ordinul nr. 600/2018   aprobarea Codului controlului intern managerial al entităților 
publice,  

9 Ordinul 320 din 15 februarie 2007 privind aprobarea conținutului Contractului de 
administrare a secției/ laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului 
public , cu modificările și completările ulterioare, 

10   VI. Drepturile și obligațiile părților, - ( Ordin 320/2007) 

11  A.1. Drepturile șefului de secție ,( Ordin 320/2007) 
12  A.2.Obligațiile șefului de secției,( Ordin 320/2007) 
13 Ordinul M.S. Nr 863/2004 pentru aprobarea atribuțiilor și competențelor consiliului 

medical al spitalelor , cu modificările ulterioare ,  
14 Legea 319/2006 a securității și sănătății în muncă cu modificarile și completarile 

ulterioare; Secțiunea 4 -Alte obligații ale angajatorilor, Secțiunea 7 –Instruirea 
lucratorilor. 

Legea nr. 53/2003 – Codul Muncii , republicată , cu modificările și completările ulterioare  
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15 Ordinul MS nr. 1312 /2020 privind organizarea și funcționarea structurii de 
management al calității serviciilor de sănătate în cadrul unităților sanitare cu paturi , 
în procesul de implementare a sistemului de management al calității serviciilor de 
sănătate și siguranței pacientului ,  

16  regulamentul intern  al spitalului Municipal Oltenița. 
    18 Regulamentul de organizare și funcționare al Spitalului Municipal Oltenița,  

 
                PROBA PRACTICĂ : 
    Proba clinică pentru medici se susține în fața comisiei de examinare pe baza metodologiei 
stabilite pentru obținerea titlului de medic specialist , aflată pe site-ul MS.  
 
                    PROBA INTERVIU : 
                                             TEME CADRU  
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT SOLICITAT ÎN CADRUL 
CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCȚIILOR DE MEDIC ȘEF SECȘIE  

1 Îmbunătățirea structurii și organizarii secției: 
a) Analiza circuitelor funcționale ; 
b) Dezvoltarea platoului tehnic pentru intervenții diagnostic și terapeutice; 
c) Propuneri de îmbunătățire a structurii și organizării secției; 

2 Evaluarea serviciilor de sănătate furnizate pe secție:  
a) analiza activității clinic a secției , pe tipuri de servicii furnizate; 
b) analiza fluxurilor de date clinice , pe tipuri de servicii furnizate ; 
c) Îmbunătățirea capacității de răspuns a secției , la nevoile bolnavilor; 
d) Propuneri de îmbunătățire a performanței secției ( codificare , 
colectare,transmitere, validare); 

3 Evaluarea secției : 
a) calitatea serviciilor ; 
b) calitatea datelor raportate ; 
c) calitatea personalului  
d) satisfacția pacienților  

4 Analiza situației economico-financiare a secției : 
a) Analiza  veniturilor secției , pe tipuri de servicii; 
b) Analiza chieltuielilor secției ; 
c) Propuneri de îmbunătățire a finanțării secției /spitalului din surse publice și 

private ; 
d) Încadrarea cu personal calificat . 

5 Strategia managementului în activitatea de investiții  : 
a) în echipamente ; 
b) modernizarea pe secții; 
c) extinderi ;            

 
        STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT  
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Candidații aleg una din temele de mai sus și dezvoltă un proiect de management care vizează 
secția  pentru care concurează și rezolvă problemele solicitate într-un volum de  (maxim 10- 15 
pagini  cu caractere Times New Roman , mărimea  12  , la un rand), conform structurii propuse 
mai jos. 
A.Descrierea situatiei actuale a sectiei; 
B.Analiza SWOT a sectiei: puncte forte, puncte slabe, oportunități si amenintări; 
C.Identificare problemelor critice; 
D.Selecționarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii făcute; 
E.Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritare identificată; 
1.Scop 
2.Obiective-indicatori 
3.Activităti: 
a). Definire 
b). Încadrare în timp –grafic Gantt; 
c). Resurse necesare – umane, materiale, financiare 
d). Responsabilităti 
4.Rezultate așteptate ; 
5.Monitorizare – indicatori; 
6.Evaluare – indicatori 
     
 CRITERIILE DE EVALUARE A PROIECTELOR DE MANAGEMENT PRIVIND      
                         EVOLUTIA VIITOARE A SECTIEI   
 1.Forma de prezentare a proiectului – 1 p; 
– 0,5 p pentru respectarea indicațiilor privind forma textului (fonturi de 14, Arial ,la un rand ) 
– 0,5 p pentru respecatrea numărului de pagini: 8-10 pagini 
2.Descrierea situației actuale a secției, laboratorului, compartimentului – 2 p; 
3.Analiza SWOT a secției, laboratorului, compartimentului – 1,5 p; 
4.Identificarea problemelor critice – 0,5 p; 
5.Selecționarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii făcute – 0,5 p; 
6.Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritară identificată: 
– Scop – 0,5 p; 
-Obiective-indicatori – 0,5 p; 
-Activități: 
a). Definire – 0,5 p; 
b). Încadrare în timp –Grafic Gantt – 0,75 p; 
c). Resurse necesare – 0,75 p; 
d). Responsabilități – 0,5 p; 
-Rezulate așteptate – 0,5 p; 
-Monitorizare – indicatori – 0,25 p; 
– Evaluare – indicatori – 0,25 p; 
                                                          Manager ,                                                                  
                                                       Cîmpeanu Ion                                                           


